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Message  
du président
Faire rayonner 
l’excellence et l’innovation
Chères et chers membres de l’Institut d’administration publique 
du Québec,

C’est avec un immense plaisir que je vous adresse ce mot pour 
le Rapport annuel des activités 2022-2023. Tout au long de 
l’année, notre Institut a poursuivi sa mission avec dévouement 
et passion, contribuant ainsi à valoriser l’excellence des 
administrations publiques au Québec.

Nous avons su relever des défis importants et grâce à la collaboration et à l’engagement indéfectible de 
notre petite équipe, ils ont pu être transformés en opportunités pour innover et avancer.

L’année dernière a été marquée par le changement. Que ce soit, l’aboutissement du plan stratégique 
2019-2022, le renouvellement d’une bonne partie des administrateurs du conseil d’administration, celui de 
la directrice générale et, plus récemment, le départ de notre président, Nicolas Mazellier. Je tiens d’ailleurs 
à souligner son dynamisme et son engagement continu envers la reconnaissance du service public au 
cours de ses années d’implication au sein de l’Institut. En tant que membre de notre organisation, votre 
appui renouvelé au cours de cette période de transition est remarquable et je vous en remercie.

Je tiens à exprimer ma gratitude à chacun et chacune des personnes qui ont participé à nos activités 
en 2022-2023. Votre participation a permis de maintenir le dynamisme de nos activités de formation, 
de donner aux administration publiques la reconnaissance qu’elles méritent et de favoriser un dialogue 
constructif avec des acteurs diversifiés du secteur public et de la société civile.

Nos réalisations collectives au cours de cette année témoignent de notre engagement commun envers 
la qualité et l’efficacité des administrations publiques au Québec. Les projets novateurs que nous avons 
mis en lumière ont un impact positif sur notre société, et ils servent d’exemples inspirants pour toutes les 
personnes qui sont au service des citoyens.

En regardant vers l’avenir, je suis convaincu que l’Institut d’administration publique du Québec continuera 
de jouer un rôle de premier plan dans le rayonnement de l’excellence, des innovations et des meilleures 
pratiques des organisations publiques, ainsi que dans la recherche de solutions novatrices aux défis 
complexes auxquels notre société est confrontée. La nouvelle planification stratégique 2024-2027 qui sera 
lancée prochainement y sera consacrée. Il y a maintes raisons d’être fiers de nos services publics. Nous 
veillerons à ce que ce soit reconnu.

Je souhaite à tous une excellente lecture de ce rapport annuel, qui retrace nos réalisations et les progrès 
accomplis. C’est avec reconnaissance que je vous remercie de votre précieuse contribution et de votre 
engagement envers l’Institut et notre mission commune.

Bien à vous,

Dominic St-Pierre
Président de l’Institut d’administration publique du Québec
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À propos
Une organisation unique pour 
les administrations publiques québécoises
Fondé en 1961, l’Institut rejoint tant les fonctions publiques québécoise, municipale et fédérale au Québec 
incluant les secteurs de la santé et des services sociaux ainsi que les réseaux de l’éducation et de l’enseignement 
supérieur. Son conseil d’administration compte sur la compétence et l’expertise d’administratrices et 
d’administrateurs issus de ces diverses sphères. 

Mission
L’Institut d’administration publique du Québec (IAPQ) est un organisme à but non lucratif qui a pour principale 
mission de promouvoir l’excellence et de valoriser les meilleures pratiques des administrations publiques 
au Québec.

Valeurs

Excellence Éthique

Créativité Ouverture
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Bilan du plan 
stratégique 2019-2022
Orientation stratégique 1
Faire de l’Institut une 
structure à portée 
québécoise
Créé en 1961, l’Institut d’administration publique de 
Québec était jusqu’en 2021 un groupe régional affilié 
à l’Institut d’administration publique du Canada, 
comme le sont d’autres groupes au Canada. La 
planification stratégique 2019-2022 est venue 
affirmer la volonté de l’Institut de devenir une entité 
autonome pouvant gérer l’adhésion de ses propres 
membres et étendre ses activités sur l’ensemble du 
territoire québécois et non plus seulement à la région 
de la Ville de Québec. À l’automne 2021, cette vision 
s’est réalisée et l’Institut d’administration publique 
de Québec est devenu l’Institut d’administration 
publique du Québec.

Pour 2022-2023, il était souhaité de s’assurer 
que le conseil d’administration reflète davantage 
la diversité des administrations publiques et 
que le nombre de membres augmente de 25 % 
annuellement, ce qui a été largement dépassé. 
À cette fin, des efforts de représentation par des 
membres du conseil d’administration et par la 
Direction générale ont été faits dans différents 
forums en 2022-2023, afin de faire connaître l’Institut 
et d’inciter les participants de ces activités à devenir 
membres. Notons par exemple une participation au 
Colloque annuel du Forum des jeunes de la Fonction 
publique québécoise et à une activité organisée 
par la Communauté nationale des gestionnaires 
pour les régions du Québec et du Nunavut (réseau 
de gestionnaires du gouvernement du Canada). 
Voir les sections « Conseil d’administration » et 
« Membres » pour plus de détails.

Orientation stratégique 2
Ancrer une nouvelle offre 
de services distinctive 
au Québec
La pandémie a repoussé l’intention d’offrir des 
activités en présence dans d’autres régions que 
celle de la Ville de Québec, mais elle a permis 
d’accélérer le virage numérique de l’organisation . 
Ainsi, depuis mai 2020, l’Institut présente ses 
conférences et formations de façon virtuelle sous 
forme de webinaires, permettant ainsi au personnel 
des administrations publiques de tout le territoire 
québécois d’y assister sans avoir à se déplacer. 
Cette façon de faire s’est poursuivie en 2022-2023 
puisqu’elle permet de rejoindre plus facilement les 
clientèles de partout au Québec.

Des personnes de multiples horizons, par exemple 
de hauts dirigeants de différents secteurs de 
l’administration publique québécoise, des chercheurs 
et des conférenciers de renom, ont eu l’occasion de 
s’adresser lors de ces webinaires aux nombreux 
participants. Puisque ces conférences, jumelant 
souvent la théorie et la pratique, sont d’abord 
destinées aux personnes œuvrant au sein des 
administrations publiques québécoises, le choix 
des conférenciers et leur discours sont adaptés à 
cet auditoire, permettant de mettre plus facilement 
en pratique les enseignements.

Ces webinaires sont aussi accrédités par le Barreau 
du Québec, offrant ainsi à ses membres ainsi 
qu’aux membres de certaines autres associations 
ou ordres professionnels la possibilité d’obtenir un 
crédit de formation continue .

Cibles dépassées Cibles atteintes
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Orientation stratégique 3
Renforcer la reconnaissance de l’excellence 
dans les administrations publiques au Québec
L’Institut est engagé dans un processus continu de 
valorisation de la reconnaissance puisque c’est la 
base de sa mission. L’Institut republie également 
sur ses réseaux sociaux, principalement LinkedIn, 
les appels de candidatures et les résultats de divers 
prix de reconnaissance destinés aux personnes 
œuvrant au sein d’une administration publique.

Des efforts de promotion accrus ont permis 
également d’augmenter significativement le 
nombre de candidatures aux Prix d’excellence de 
l’administration publique depuis 2021.

Des entrevues avec tous les finalistes des Prix 
d’excellence de l’administration publique ont 
également été publiées sur le site web à l’automne 
2022, permettant de faire rayonner davantage les 
personnes et les projets, en sus des vidéos qui sont 
produites et disponibles après la cérémonie de 
remise des prix.

Certains finalistes et lauréats des Prix d’excellence 
se voient aussi offrir diverses occasions de 
rayonner. En effet, ils sont parfois invités à titre 
de conférenciers lors des webinaires organisés par 
l’Institut ou à prendre la parole lors d’événements 
organisés par l’Institut ou ses partenaires. En 
2022-2023, le webinaire de mars a mis en vedette 
M. Daniel Charbonneau, qui représentait l’équipe 
lauréate du prix Gestion des Ressources humaines 
en 2021. De plus, lors du 5 à 7 de réseautage de 
Ville St-Laurent en avril 2023, des représentants du 

Centre de services scolaire Marguerite-Bourgeoys, 
lauréat du prix Éducation en 2021, sont venus 
témoigner de l’effet du dépôt de candidature aux 
Prix d’excellence sur la mobilisation des équipes. 
Lors du même événement, un co-lauréat du 
prix Hommage en 2021, M. Serge Lamontagne, 
a témoigné de l’importance de la mission de 
l’Institut pour favoriser la construction de ponts 
entre les diverses administrations publiques au 
regard du nombre croissant de dossiers communs 
demandant de plus en plus d’interconnexions pour 
bien servir les citoyens.

Une nouvelle planification 
stratégique en préparation
Des travaux ont démarré à l’hiver 2023 afin de 
lancer une nouvelle planification stratégique 
au début 2024. Le CA s’est réuni à maintes 
reprises pour réfléchir au positionnement futur 
de l’Institut. Une mission renouvelée ainsi 
qu’une nouvelle vision et un nouveau slogan 
ont été définis à cette occasion.

Retour en force des activités 
en présence en 2022-2023
À l’issue de la pandémie, les activités en présence ont repris en force en 2022-
2023, avec l’organisation d’une table-ronde, assortie d’un cocktail réseautage pour 
le 60e anniversaire de l’Institut à l’automne 2022, ainsi que le début d’une tournée 
des régions du Québec avec des 5 à 7 de réseautage. L’Institut est donc allée à la 
rencontre de ses membres à Trois-Rivières et Ville St-Laurent (Montréal) à l’hiver-
printemps 2023 (voir la section « Activités » pour plus de détails).

Cibles atteintes
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Activités réalisées 
en 2022-2023
Prix d’excellence de 
l’administration publique du Québec
Les Prix d’excellence de l’administration publique du Québec, qui existent depuis 1985, permettent de 
promouvoir l’excellence dans les différentes administrations publiques en reconnaissant le travail des 
personnes et des équipes qui ont atteint de hauts standards de qualité dans leur domaine. En novembre 
2022, huit prix d’équipe, appelés prix Réalisation, ont été remis :

• Collaboration scientifique

• Éducation

• Fonction publique

• Gestion des ressources humaines

• Initiatives numériques

• Monde municipal

• Rayonnement international

• Santé et services sociaux

S’ajoutent les quatre prix individuels suivants :

• Hommage

• Relève d’excellence

• Travail étudiant

• Coup de coeur

Crédit photo Frédéric Lavoie photographe.

Line Bérubé, co-lauréate 
du prix Hommage 2022.

Martine Milton et Joëlle Laparé, 
Service de police de Terrebonne, 
Équipe lauréate du prix Monde municipal 2022.
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La liste des gagnants et des finalistes des Prix d’excellence 2022 est présentée à l’annexe 2.

Dû à l’incertitude de la situation sanitaire, le dévoilement des finalistes s’est fait de manière virtuelle 
préenregistrée le 8 septembre 2022, comme il avait été fait l’année précédente. Un peu plus de 200 personnes 
y ont assisté en direct. Afin de leur donner une visibilité accrue, les deux co-lauréats du prix Hommage ont été 
dévoilés séparément, le 18 octobre 2022. Une vidéo montrant quelques-uns des précédents récipiendaires de 
ce prix depuis sa création a également été produite et diffusée quelques jours avant ce dévoilement.

La cérémonie de remise des Prix d’excellence a réuni un peu plus de 350 personnes le 24 novembre 2022 au 
Centre des congrès de Québec. La ministre responsable de l’Administration gouvernementale et présidente 
du Conseil du trésor, Mme Sonia Lebel, a pris la parole. Comme à chaque année, les invités, partenaires et 
finalistes étaient extrêmement satisfaits de la qualité de cette soirée qui permet de faire connaître des projets 
variés et inspirants.

Quant à l’appel de candidatures 2023, qui s’est déroulé du 13 mars au 5 mai, il a généré sensiblement 
le même nombre de candidatures qu’en 2022, soit 104 candidatures admissibles déposées, toutes 
catégories confondues .

Webinaires
Six webinaires sur des thèmes variés ont encore été présentés en 2022-2023. La liste est disponible à 
l’annexe 1. Le nombre de participants uniques est resté sensiblement le même qu’en 2021-2022 (augmentation 
d’environ 2 %).

2020-2021 2021-2022 2022-2023

2 200 personnes uniques 2 970 personnes uniques 3 035 personnes uniques
Source : Institut d’administration publique du Québec 

Les participants proviennent majoritairement de la région de la Ville de Québec. Toutefois, la proportion de 
personnes venant de la région de Montréal s’est accrue par rapport à l’année précédente. Moins de 10 % 
des participants proviennent des autres régions. De plus, des efforts devront être consentis pour intéresser 
davantage les personnes œuvrant dans d’autres secteurs que la fonction publique du Québec.

Le taux de satisfaction global des participants aux webinaires est légèrement en baisse, principalement dû 
à deux webinaires qui ont obtenu un taux de satisfaction plus faible que les autres. Le tableau ci-dessous 
présente les résultats. Les participants soulignent la clarté et le dynamisme des conférenciers comme les 
points forts, suivi par l’amélioration des connaissances et la qualité des contenus.

2020-2021 2021-2022 2022-2023

4,40/5 4,48/5 4,08/5
Source : Institut d’administration publique du Québec 
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Activités de 
réseautage
L’Institut fêtait son 60e anniversaire de fondation en 
novembre 2021. Compte tenu de l’incertitude liée à la 
pandémie, et souhaitant un événement en présence, 
l’anniversaire fut célébré le 25 octobre 2022. Une 
activité comprenant une table ronde, suivie d’un 
cocktail de réseautage, a été organisée à Québec.

L’événement présenté a permis d’entendre d’abord 
une conférence de M . Stéphane Paquin, professeur 
titulaire à l’École nationale d’administration publique 
et directeur du Groupe d’études et de recherche sur 
l’international et le Québec. Sa conférence portait 
sur l’évolution de l’administration publique au 
Québec depuis la Révolution tranquille, sujet d’un 
de ses récents ouvrages. Par la suite, il fût possible 
d’entendre Mme Nancy Chahwan, conseillère-
cadre et ex-haute dirigeante de l’administration 
publique fédérale sur son riche parcours et sa 
vision des enjeux à venir. Un échange avec le public, 
animé par Mme  Françoise Guénette, clôturait 
leurs présentations.

Deux cocktails de réseautage ont également été 
organisés, l’un à Trois-Rivières, le 9 février 2023 
et l’autre à Montréal, le 20 avril 2023. Les deux 
événements ont permis aux personnes venant de 
diverses administrations publiques de ces régions 
d’échanger ensemble. Certains finalistes ou lauréats 
des Prix d’excellence ont pu prendre la parole lors de 
ces événements, qui ont également permis à l’Institut 
de rencontrer de nouveaux partenaires potentiels.

Crédit photo : Institut d’administration publique du Québec.

Photo prise le 9 férier 2023 lors d’un 5 à 7 de réseautage à la 
Ville de Trois-Rivières. De gauche à droite : François Vaillancourt, 
Directeur général de la Ville de Trois-Rivières, M. Daniel Cournoyer, 
maire suppléant de Trois-Rivières, Mme Sonia Le Bel, ministre 
responsable de l’Administration gouvernementale, M. Nicolas 
Mazellier, Président de l’Institut d’administration publique 
du Québec.

Crédit photo Frédéric Lavoie photographe.
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Partenaires et 
soutien financier
L’Institut compte sur le soutien de nombreux partenaires pour ses différentes activités. Leur contribution 
financière et leur collaboration démontrent qu’ils ont à cœur le développement de la gestion publique et la 
mise en valeur de l’excellence .

Partenaires des Prix d’excellence de 
l’administration publique du Québec

Partenaires Or
• Beneva

• Caisse Desjardins de l’Administration et 
des Services publics

• Fonds de recherche du Québec

• Ministère des Affaires municipales et de 
l’Habitation

• Ministère du Conseil exécutif

• Ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique

• Ministère de l’Éducation

• Ministère des Relations internationales et 
de la Francophonie

• Ministère de la Santé et des Services 
sociaux

• Secrétariat du Conseil du trésor

Partenaires Argent
• École nationale d’administration publique

Partenaires Bronze
• BDO

• Ville de Montréal

• Ville de Québec

Deux nouveaux partenariats ont été développés 
à l’hiver 2023 en vue des Prix d’excellence de 
novembre 2023.

D’abord, les Fonds de recherche du Québec ont 
accepté de devenir partenaires du prix Travail 
étudiant tout en demeurant partenaires du prix 
Collaboration scientifique.

De plus, un autre partenariat de niveau argent a été 
conclu en mars 2023 avec le Ministère de l’Emploi 
et de la Solidarité sociale en vue de la remise du prix 
Simplification des démarches administratives.

Partenaire présentateur Partenaires Or Partenaire Argent Partenaires Bronze
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Partenaires de la programmation

Partenaires principaux
• Caisse Desjardins de l’Administration et 

des Services publics

• École nationale d’administration publique

• Ministère du Conseil exécutif

• Secrétariat du Conseil du trésor

• Ville de Montréal

Partenaires associés
• Alliance des cadres de l’État

• Collège des administrateurs de sociétés

• Forum des jeunes de la fonction 
publique québécoise

• Ville de Québec

Partenaires des autres activités

Partenaires Table-ronde 
60e anniversaire 
25 octobre 2022

5 à 7 de réseautage 
Trois-Rivières 
9 février 2023

5 à 7 de réseautage 
Ville St-Laurent 
21 avril 2023

Caisse Desjardins de 
l’Administration et 
des Services publics

X X

École nationale 
d’administration publique X

Ville de Trois-Rivières X

Bélanger Sauvé Avocats X

Centre de services scolaire 
Marguerite-Bourgeoys X

DHC Avocats X

Partenaire de diffusion
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Membres
L’assemblée annuelle des membres s’est tenue le 
30 novembre 2022 de manière virtuelle. Trente-trois 
personnes étaient présentes.

Nomination de la 
première membre 
honoraire de l’Institut
En février 2023, Mme Christiane Barbe a été 
désignée première membre honoraire de l’Institut, 
en raison des fiers services qu’elle a rendus 
à l’organisation. En effet, Madame Barbe a 
assuré la présidence de l’Institut pendant 
5 ans, de 2017 à 2022. C’est notamment 
sous sa présidence que l’Institut est devenu 
indépendant de l’Institut d’administration 
publique du Canada et qu’il a étendu ses 
activités à l’ensemble du territoire québécois 
en passant de l’Institut d’administration 
publique de Québec à l’Institut d’administration 
publique du Québec.
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Une augmentation de 272 % du nombre 
de membres entre juin 2022 et juin 2023.
Secteur Nombre 

30 juin 
2022

Proportion 
des 
membres 
de chaque 
secteur

Nombre 
30 juin 
2023

Proportion 
des 
membres 
de chaque 
secteur

Variation du 
nombre de 
membres

Variation du 
nombre de 
membres en 
pourcentage

Fonction 
publique 
du Québec

93 57,8 % 235 53,5 % + 142 + 253 %

Fonction 
publique fédérale 
au Québec

12 7,5 % 26 6,9 % + 14 + 217 %

Secteur 
municipal 24 14,9 % 63 14,4 % + 39 + 263 %

Secteur de la 
santé et des 
services sociaux

6 3,7 % 32 7,3 % + 26 + 533 %

Réseaux de 
l’éducation et de 
l’enseignement 
supérieur

23 14,3 % 74 16,9 % + 51 + 322 %

Autres 3 1,9 % 9 2 % + 6 + 300 %
Total 161 100 % 439 100 % + 278 + 272 %

Source : Institut d’administration publique du Québec 

L’augmentation du nombre de membres peut s’expliquer par des efforts de promotion à divers niveaux lors 
des webinaires et des activités en présence organisées par l’Institut.

Plus de transparence et 
d’implication des membres
Des efforts de transparence ont été faits au niveau de la composition des jurys 
pour les Prix d’excellence, de même que pour la préparation de la programmation 
d’activités de l’Institut. En effet, les critères de composition des jurys ont été publiés 
sur le site web de l’Institut et une procédure de révision du processus par les 
membres a été instaurée. De plus, les membres de l’Institut ont été invités à une 
rencontre de discussion avec le Comité des activités de mission visant à déterminer 
les thématiques à retenir pour la programmation 2023-2024.
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Conseil 
d’administration
Un CA renouvelé et 
plus diversifié que jamais
Six nouveaux administrateurs se sont joints au conseil d’administration en 2022, 
dont une administratrice du réseau de l’éducation de Gatineau, un administrateur du 
monde municipal de l’Assomption et une administratrice œuvrant dans la fonction 
publique du Canada de la région de Montréal, diversifiant ainsi plus que jamais les 
types d’administrations publiques et les régions de provenance des administrateurs.

Le conseil d’administration, dont la moitié des administrateurs ont été élus à l’assemblée 
annuelle des membres du 30 novembre 2022, est composé des personnes suivantes :

Officiers

* Personnes nouvellement élues en 2022

Nicolas Mazellier
Président
2 décembre 2022 
au 7 septembre 2023

Administrateur d’État
Gouvernement du Québec

Dominic St-Pierre
Président 
à partir du 8 septembre 2023

Président du comité 
de gouvernance et des 
ressources humaines

Directeur général 
Centre de foresterie 
des Laurentides
Ressources naturelles Canada

Johanne Archambault
Vice-présidente
Conseillère-cadre retraitée
École nationale 
d’administration publique

Ginette Tanguay * , FCPA, ASC
Secrétaire-trésorière
Retraitée 
Fonction publique du Québec
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Ingrid Beauregard
Présidente du comité des communications stratégiques

Directrice de l’administration, du soutien stratégique et de 
l’optimisation à la direction générale de la Sécurité de l’État
Ministère de la Sécurité publique

Manon Dufour *

Présidente du comité des activités 
de mission

Directrice générale
Centre de services scolaire 
des Draveurs

Véronique Belpaire
Administratrice

Directrice de l’arrondissement 
Mercier-Hochelaga-Maisonneuve
Ville de Montréal

Serge Geoffrion *

Administrateur

Directeur général
Ville de L’Assomption

Mohammed Nabil Tir
Administrateur

Directeur principal de la 
stratégie, de la planification 
et de la performance
Revenu Québec

Nathalie Tremblay
Administratrice

Secrétaire adjointe 
aux emplois supérieurs
Ministère du Conseil exécutif

Anouk Gagné
Administratrice

Vice-présidente à la 
transformation numérique
Commission des normes, de l’équité, 
de la santé et de la sécurité du travail

Isabelle Merizzi *

Administratrice

Sous-ministre du travail
Ministère du Travail

Stéphane Tremblay
Administrateur

Directeur des soins critiques
CHU de Québec – Université Laval

Catherine Zekri *

Administratrice

Directrice adjointe Direction des Citoyens 
du Monde (KEGC)

Langues officielles et 
francophonie canadienne

Partenariats pour l’innovation 
dans le développement
Affaires mondiales Canada

Badr Guenoun *

Président du comité des finances 
et de la gestion des risques

Directeur général des affaires internes
Ministère de l’Éducation

Présidents de comités

Administrateurs

* Personnes nouvellement élues en 2022 Rapport annuel des activités 2022-2023 15



Les personnes suivantes ont quitté le conseil d’administration le 30 novembre 2022. L’Institut les remercie 
sincèrement, de même que les administratrices et administrateurs actuels, pour leur implication et 
leur dévouement .

Christiane Barbe
Présidente 2017-2022
Retraitée 
Fonction publique du Québec 

Marianne Bonnard
Directrice de la francophonie, de la réflexion stratégique 
et des affaires publiques canadiennes

Secrétariat du Québec aux relations canadiennes
Ministère du Conseil exécutif

Martin Boucher
Directeur général – Communications numériques 
gouvernementales

Secrétariat à la communication gouvernementale
Ministère du Conseil exécutif

Josée Delisle
Directrice générale des communications
Retraite Québec

Imad Rherrad
Directeur de la prévision des revenus autonomes
Ministère des Finances

Benoit Rigaud
Secrétaire du Comité consultatif sur les changements 
climatiques
Ministère de l’Environnement et de la Lutte 
contre les changements climatiques

Rapport annuel des activités 2022-2023 16



Ressources 
humaines
En 2022-2023, la direction générale de l’Institut était composée de trois personnes. Les deux 
postes à temps complet sont des ressources prêtées par la fonction publique du Québec.

Mme Annie Savoie occupait la fonction de directrice générale depuis août 2019. Celle-ci a pris sa 
retraite le 30 septembre 2022. Une nouvelle directrice générale est entrée en poste le 14 novembre 
2022. Il s’agit de Mme Andréanne Lauzé-Jean .

Une conseillère en communication stratégique ainsi qu’une 
adjointe administrative à temps partiel (3 jours par semaine) 
complétaient l’équipe.

Un étudiant a été embauché pour l’été 2023, afin d’aider à 
l’optimisation des processus comptables de l’Institut.
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Bilan financier
Institut d’administration publique du Québec  

État des résultats

Pour l’exercice terminé le 30 juin 2023 2022

Produits
Activités 382 283 $ 289 637 $
Intérêts 18 372 1 948

400 655 291 585

Charges
Activités 286 388 247 109
Transformation numérique - 3 417
Salaires et charges sociales 49 787 45 608
Honoraires professionnels 16 509 21 815
Charges locatives 10 179 10 000
Fournitures et frais de bureau 19 602 7 732
Réunions du conseil 
d’administration et de l’exécutif, 
et communications

12 944 118

Hébergement et actualisation 
du site Web

5 124 4 637

Intérêts et frais bancaires 60 835
400 593 341 271

Excédent (insuffisance) des 
produits sur les charges 
de l’exercice

62 $ (49 686) $
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• Explication des principales variations

 – Pour les produits :

 ο La hausse provient principalement du renversement des revenus reportés 
des Prix d’excellence.

 ο L’augmentation des taux d’intérêt, bien que moins significative, a eu un impact sur les 
revenus d’intérêts .

 – Pour les charges, trois postes ont connu une variation plus importante à souligner :

 ο Les activités, dont la variation s’explique majoritairement par trois éléments. 
Premièrement, il y a eu une hausse des honoraires contractuels. De plus, cette année, 
un sondage de notoriété a été effectué et des dépenses ont été réalisées pour le 
dévoilement des finalistes aux Prix d’excellence.

 ο L’augmentation des fournitures et frais de bureaux comprend principalement des frais 
de déplacement pour les rencontres en région et à Montréal, la hausse de l’utilisation 
du service « Eventbrite » pour la programmation (incluant les frais internet et « Paypal » 
associés) et des formations en communication et au Collège des administrateurs de 
sociétés pour la direction générale.

 ο Les réunions et conventions incluent notamment la participation du conseil 
d’administration aux formations en gouvernance des sociétés, l’augmentation des frais 
pour les rencontres, en présentiel, du conseil d’administration ainsi que les dépenses 
d’accompagnement pour la nouvelle procédure d’élection lors de l’assemblée annuelle.
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Annexe 1
Webinaires 2022-2023
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Annexe 2
Finalistes et lauréats 
des Prix d’excellence 2022

Lauréat – Dr Pierre Gfeller
Directeur du Centre universitaire 
de santé McGill

Lauréate – Line Bérubé
Ex-Secrétaire générale associée au 
ministère du Conseil exécutif

Lauréat – Maxime Boissonneault
Directeur général, Ville de Rigaud

Finalistes
Philippe Boulanger
Directeur des partenariats et 
des opérations
Ministère du Conseil exécutif, 
Secrétariat à la jeunesse

Mathieu Chamberland
Directeur général adjoint 
des systèmes d’information
Ministère de la Santé et 
des Services sociaux

Prix Relève d’excellence
Partenaire du prix : École nationale 
d’administration publique

Prix Hommage
Partenaires du prix : Ministère du Conseil 
exécutif et Beneva
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Lauréat – Centre intégré de santé et 
de services sociaux de la Montérégie-
Ouest et Université de Sherbrooke
Co-Vie : des services de réadaptation 
pour la COVID longue

Finalistes
Centre de recherche de Montréal sur les 
inégalités sociales, les discriminations 
et les pratiques alternatives de 
citoyenneté (CREMIS) et ministère 
de la Santé et des Services sociaux
Démarche qualitative du Deuxième 
portrait de l’itinérance au Québec : 
Regards croisés et approfondissement 
des connaissances

Réseau des municipalités en 
immigration et en relations 
interculturelles du Québec (REMIRI) 
et Université de Montréal
Politiques et pratiques municipales 
en contexte interculturel

Prix Collaboration scientifique
Partenaire du prix : Les Fonds de 
recherche du Québec

Prix Éducation
Partenaire du prix : Ministère de l’Éducation

Lauréat – Centre de services scolaire 
Marguerite-Bourgeoys
Mise en place d’un Bureau de 
statistiques et d’imputabilité

Finalistes
Cégep de Sainte-Foy
Rebon numérique | Reformation 
vers l’emploi

Cégep de Shawinigan et Centre intégré 
universitaire de santé et de services 
sociaux de la Mauricie-et-du-Centre-
du-Québec
Clinique-école Santé Énergie : 
un partenariat gagnant-gagnant !
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Lauréat – Ministère de la 
Cybersécurité et du Numérique
Plateforme sécurisée de signalement 
proactif des vulnérabilités

Finalistes
Bureau régional du Québec de 
Services aux Autochtones Canada, 
en collaboration avec le Centre 
de foresterie des Laurentides de 
Ressources naturelles Canada
Au cœur des mines, des forêts et 
du tourisme : les communautés 
autochtones du Québec

Société de l’assurance automobile du 
Québec et ministère de la Santé et des 
Services sociaux
Simplifier la vie de nos aînés : 
l’autodéclaration de l’état de santé

Lauréat – Ville de Montréal
Stratégie de gestion de talents inclusive

Finalistes
Centre intégré universitaire de santé 
et de services sociaux de l’Estrie – 
Centre hospitalier de l’Université de 
Sherbrooke
L’externat en soins infirmiers en CHSLD : 
un projet visant à attirer la relève et à 
valoriser la profession infirmière dans 
ces milieux !

Commission des normes, de l’équité, 
de la santé et de la sécurité du travail
Stratégie en matière d’équité, de diversité 
et d’inclusion

Prix Fonction publique
Partenaire du prix : Caisse Desjardins de 
l’Administration et des Services publics

Prix Gestion des ressources humaines
Partenaire du prix : Secrétariat du Conseil 
du Trésor
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Prix Initiatives numériques
Partenaire du prix : Ministère de la Cybersécurité 
et du Numérique

Lauréat – Centre intégré universitaire de 
santé et de services sociaux du Centre-
Sud-de-l’Île-de-Montréal
Dossier vaccinal électronique

Finalistes
Bibliothèque et Archives nationales 
du Québec
BAnQ numérique

Ville de Montréal
AGIR : Assistant à la gestion des 
interventions dans la rue – volet Permis

Prix Monde municipal
Partenaire du prix : Ministère des Affaires 
municipales et de l’Habitation

Lauréat – Service de police 
de Terrebonne
Agentes de liaison en violence conjugale

Finalistes
MRC de Bellechasse
Gestion des actifs municipaux de la MRC 
de Bellechasse

Ville de Québec
Implication citoyenne et innovations 
technologiques en évaluation foncière

Prix Rayonnement international
Partenaire du prix : Ministère des Relations 
internationales et de la Francophonie

Lauréat – Ministère de la Santé 
et des Services sociaux
L’influence du Québec sur les politiques 
de santé publique américaines en 
matière de lutte contre les opioïdes

Finaliste – Lobbyisme Québec
Poursuivre le développement d’une 
culture de transparence et d’intégrité 
des activités de lobbyisme au Québec
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Prix Santé et services sociaux
Partenaire du prix : Ministère de la Santé 
et des Services sociaux

Lauréat – Centre intégré universitaire 
de santé et de services sociaux du 
Centre-Ouest-de-l’Île-de-Montréal
Centre de commandement

Finalistes
Centre intégré de santé et de services 
sociaux de Chaudière-Appalaches
Développement de la technique du 
gargarisme pour le dépistage de 
la COVID-19

Centre intégré universitaire de santé et 
de services sociaux de l’Estrie – Centre 
hospitalier universitaire de Sherbrooke
Service d’urgence adapté pour la 
personne âgée – Urgence Hôtel-Dieu 
de Sherbrooke

Prix Travail étudiant

Lauréate 2e cycle – Sophie Thibodeau, 
Université de Montréal

Lauréat 3e cycle – Sébastien Keiff, 
École nationale d’administration publique

Prix Coup de cœur

Lauréat – Centre intégré de santé et 
de services sociaux de Chaudière-
Appalaches
Développement de la technique du 
gargarisme pour le dépistage de 
la COVID-19
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Annexe 3
Composition des comités 
du conseil d’administration
Comité de gouvernance et 
des ressources humaines

• Dominic St-Pierre, président

• Johanne Archambault

• Nicolas Mazellier

• Mohammed Nabil Tir

• Nathalie Tremblay

Comité des finances et 
de la gestion des risques

• Badr Guenoun, président, ASC, C.Dir.

• Ginette Tanguay, FCPA, ASC

• Mohammed Nabil Tir

Comité des communications stratégiques
• Ingrid Beauregard, présidente

• Anouk Gagné

• Serge Geoffrion

• Isabelle Merizzi

• Catherine Zekri

Comité des activités de mission
• Manon Dufour, présidente

• Johanne Archambault

• Véronique Belpaire

• Nicolas Mazellier

• Stéphane Tremblay

La directrice générale de l’Institut participe à tous les 
comités; la conseillère en communication participe 
au  comité de communications stratégiques et au 
comité des activités de mission .
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